Woningcorporatie en Rendement

 24 september 2003 in Hotel Oud London Zeist

Aanleiding 

De gangbare winstbepalingsregels zijn bij woningcorporaties niet zonder meer van toepassing. Vanwege haar maatschappelijke taken moeten woningcorporaties onrendabel investeren. Daarbij verschilt de vermogenspositie tussen woningcorporaties sterk.

Daarom zijn de resultaten van woningcorporaties moeilijk onderling vergelijkbaar.

Bij ondernemingen in de profit sector geldt ROI (Return on Investment) als meetpunt. Optimalisering en beheersing van de kasstroom is daarbij veelal het uitgangspunt.  

Voor de sector wordt de Aedex index steeds belangrijker. De berekeningen van de Aedex zijn sterk vastgoed georiënteerd; de uitkomsten worden gecorrigeerd voor ‘onrendale’ investeringen. De implementatie en het volgen van de Aedex legt daarbij een relatief groot beslag op de woningcorporatie.

Onlangs verscheen van het Centraal Fonds Volkshuisvesting de rapportage: “Waardering vastgoed woningcorporaties. Sleutel voor financiële continuïteit en rendement”. 

Het fonds onderscheidt als activiteiten van woningcorporaties niet alleen vastgoedbeheer, maar ook beleggingen, projectontwikkeling en overige activiteiten . 

Uit deze rapportage blijkt voor de sector over 2001 een totaalrendement van 8,27% over het vermogen. De Aedex rapporteert een rendement over 2001 van 4,3%.

Leerdoelen 

· Welke criteria zijn bepalend voor het corporatieresultaat?

· Hoe benoemen wij die criteria?

· Hoe kunt u ‘onrendabele’ investeringen vertalen in uw verslaglegging?

· Welke methodiek past het beste bij uw woningcorporatie?

· Wat betekent dat voor uw bedrijfsvoering?

Rapportages/artikelen

· Waardering vastgoed Woningcorporaties. Sleutel voor financiële continuïteit en rendement. Centraal Fonds Volkshuisvesting , april 2003.

· Woningcorporaties halen goed rendement, dr. J. Conijn Rigo, FD 7 juni 2003.

· Vastgoedwaardering Centraal Fonds achterhaald, drs. R.C. de Jong, directeur Wonen Noord Limburg, Aedes Magazine 12/03, 18 juni 2003 en reactie daarop drs. J. van der Moolen in Aedes Magazine 13-14/03, 9 juli 2003.
· Resultaten Aedex 2000, 2001 en 2002 (bekend op 21 oktober 2003).

· Maatschappelijk rendement en economisch offer niet hetzelfde, V. Gruis TU Delft (B&G maart 2003).

Programma 

Het programma bestaat o.a. uit een tweetal workshops met max. ca. 25 deelnemers. 

Bij voldoende belangstelling zullen de deelnemers voor de  workshops worden verdeeld over twee groepen. De inleiders presenteren dan aan beide groepen.

09.30 Ontvangst 

10.00    
Opening door dagvoorzitter drs. J. van der Moolen  hij zal daarbij o.a. ingaan op het begrippenkader en de voorhanden methodieken. 

Hierop volgen reacties van  R. Rötscheid, adviseur en directeur a.i. en van   dr. ir. V.H. Gruis, universitair docent volkshuisvesting verbonden aan de TU Delft. Hij is gepromoveerd op het thema:

 “Financieel-economische grondslagen voor woningcorporaties”.

10.45 Workshop 1: “Transparantie en accountability”  door 

dr. J. Conijn, partner bij RIGO Amsterdam 
Aan de orde komen de verschillende aspecten uit de bedrijfsvoering van woningcorporaties en hoe de vertaling naar rendementscriteria kan plaatsvinden.

Aan de hand van de kasstromen zullen de modellen aan de orde komen die u kunt toepassen bij uw woningcorporatie.

12.30

Lunch

13.30 

Workshop 2: “De Aedex in de Praktijk” 

drs. R.C. de Jong, directeur Wonen Noord-Limburg en 

J.H.M. Putman, directeur financiën De Dageraad. 

De heren de Jong en Putman zijn “1e uur deelnemers” aan de Aedex.

Zij nemen u mee naar hun woningcorporatie en laten zien hoe zij de Aedex als instrument inzetten om hun corporatie efficiënt en effectief te sturen op (maatschappelijk) rendement.

15.15 

Plenaire bijeenkomst waar de resultaten uit de workshops met 

alle inleiders worden besproken. Een directielid van Aedes zal een bijdrage leveren aan dit deel van de bijeenkomst.

16.30 Afsluiting met een drankje.

ANTWOORDFORMULIER
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Bestemd voor:      

directeuren en (financiële) managers van woningcorporaties 

en adviseurs van deze organisaties



Dagvoorzitter:



drs. J. van der Moolen
directeur Centraal Fonds voor de Volkshuisvesting 

Inleiders:

dr. J. Conijn 


partner RIGO 

dr. ir. V. Gruis

universitair docent TU Delft

drs. R.C. de Jong

directeur ‘Wonen Noord-Limburg’ 

J.H.M. Putman

directeur financiën ‘De Dageraad’ 

R. Rötscheid 


directeur a.i. en adviseur woningcorporaties

De kosten van het seminar bedragen € 545 en zijn vrijgesteld van BTW! 

Alle verblijfskosten zijn bij de prijs van het programma inbegrepen. 

Deelnemers aan het seminar ontvangen de informatiemap met een overzicht van de inleidingen en met daarin opgenomen alle besproken rapporten. In beginsel komen de kosten van dit seminar in aanmerking voor de fiscale aftrekregeling scholing.

Naam




……….………………………………………………………..……………….…
      M/V

Functie



………………………………………………………………………………………………………

Organisatie



………………………………………………………………………………………………………

Adres




………………………………………………………………………………………………………

Postcode en woonplaats

………………………………………………………………………………………………………

Telefoonnummer


………………………………………………………………………………………………………

E-mail 




………………………………………………………………………………………………………

Dit formulier zenden aan: SOM, Professor Junkerslaan 12, 1185 JL Amstelveen

of faxen naar:
020-4536401  Inlichtingen: drs. W.N. Boonstra 020-6410817 

E-mail:

som@planet.nl  WEB-site:
www.seminarsopmaat.nl
Indien ontwikkelingen daar aanleiding toe geven kan de organisatie kleine wijzigingen doorvoeren in het programma. Na inschrijving ontvangt u een bevestiging. Enige tijd voor het seminar ontvangt u de deelnemerslijst, een routebeschrijving en onze factuur. De factuur moet binnen twee weken na factuurdatum worden voldaan.  Bij verhindering mag een vervanger van uw inschrijving gebruik maken. Uw inschrijving kan schriftelijk worden geannuleerd. Annulering is mogelijk tot vier weken voor de datum van het seminar. Wij brengen in dat geval € 50 administratiekosten in rekening. 

